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Vejadisciplinas de cursos de empreendedorismo e suas aplicagdes no dia adia

ANALISEDECUSTOS

» Teorlx ensina a fazer a apu-
ragdo dos custos da empresa,
incluindo materiais, mdo de
obra, aluguel ete,

» Prétice com a andlise dos
custos, pode-se descobrir

onde estdo os desperdicios

DIREITO EMPRESARIAL
» Teoria: foca direito societd-
rio, abertura de empresa, fa-
léncia e leis trabalhistas e de
Micro e pequenas empresas

» Priticx; ainda que um advo-
gado seja indispensavel, adis-
ciplinamune o empresario de
conhecimento para o didlogo

EMPREENDEDORISMO

» Teoria: aborda as caracters-
ticas que devem estar presen-
tes no empreendedor, como
disposicdo para assumir riscos
e lideranga

» Priticx diversas institui-
(oes verificam, no processo
seletivo, se o candidato a alu-
no tem essas caracteristicas

FINANCAS

» Teorla: ensina gestdo de ca-
pital de giro, fontes de crédito,
investidores de capital de risco
e planejamento de caixa

» Prétiz uma das maiores
preccupagdes dos empresdrios

éqgerenciar acontabanco

INOVACAO

» Teorkx discute oportunidades
e faz umaandlise do ambiente
paranovos negdcios

» Pritica mostra que proces-
505 inovadores podem surgira
partir do estudo de todas as
operagdes daempresa

MARKETING
» Teora trata de estratégias
parasuprir necessidades de

mercado, propaganda e divul-
gagdo de produtos e servigos

» Pratice ajuda a diagnosticar
as melhores estratégias de
marketing e 05 erros nas que ja
foram adotadas nas empresas

OPERACOES E LOGISTICA
» Teorix inclui métodos de ar-
mazenagem, embalagem e
transporte e seus custos, além
de métodos de produgdo comoo
“just in time”

» Prética auxilia na redugdo
dos gastos e diagnostica garga-
los na produgdo

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

» Teorlx explana os fundamen-
tos da construgdo de um plano
de negdcios, assim comoda
analise dos pontos fortes e fra-
cos do empreendimento

» Prética é fonte de mudancas
do negécio, ja que mostra as
melhores oportunidades

RECURSOS HUMANOS

» Teorix aborda treinamento
de pessoas e desenvolvimento
de motivac&o ede lideranca

% Prética empresas pequenas
oude base inovadora em inicio
de atividade requerem estraté-
gias especiais de atracdoe
retengdo de talentos

Fontes: coordenadones de curso e shnos
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Experiéncia
decolegaé
partedo
aprendizado

Alunos devem testarna firma
eficacia detécnica explanada

DAREPORTAGEM LOCAL

Uma das grandes vantagens
apontadas por dirigentes de
empresas que fizeram cursos
de pos-graduagio ou de exten-
sio em empreendedorismo ¢ a
“troca de figurinhas” com os
colegas, também gestores,

Durante as aulas, comparti-
lham-se experiéncias boas e
ruins dos empreendedores,

“0s problemas mais comuns
siio relacionados A drea comer-
cial —falta de demanda, divi-
das no acompanhamento do
fluxo de caixa e gestiio de capi-
tal de giro”, relata a professora
responsivel pelo curso de
empreendedorismo e gestio
de pequenos negdcios da
Universidade Sdo Judas Tadeu,
AnaCristinade Faria.

Roberto Veiga, 36, diretor da
Damm, produtora de itens ali-
menticios, diz que troca expe-
riéncias com outros ex-alunos
do MBA que fez na FranklinCo-
vey. “Mantemos contato e fala-
mos sobre ferramentas empre-
gadas nas empresas e adapta-
¢do delas a outros ambientes.”

Estudo

O curriculo de cursos como
esses contempla disciplinas
bisicas de administragio de
empresas, como finangas, pla-
nejamento estratégico, marke-
tinge direito empresarial,

Em alguns programas, inova-
¢iio e fontes de financiamento
para empresas de base teenold-
gicaestio incluidos.

Somente ir & aula nio garan-
te aprendizado, no entanto.
“E preciso de quatro a dez ho-
ras semanais de atividades ex-

traclasse por semana”, alerta
Faria. Ela acrescenta que alu-
nos que néo tém formagao bési-
ca de gestio financeira podem
ter de “se esfor¢ar um pouco
mais” para acompanhar as
aulas, acrescentando algumas
horas de autodidatismo,

“0 empresdrio fica preso as
questdes operacionais e nio
tem tempo para decisdes estra-
tégicas, Ele precisa de um tem-
po para a reflexiio, o que inclui
as atividades extras do curso”,
lembra o consultor Emerson
Morais Vieira, do Sebrae-SP.

Aplicagiio

Para que o contetdo das au-
las saia da estratégia e parta
para a execugiio, a realizagio
das técnicas expostas no curso
deve ser Agil (vejamais ao lado).

“0 empresirio deve aplicar o
que foi aprendido rapidamen-
te, para que isso ndo caia no
esquecimento”, destaca Paulo
Kretly, presidente da Franklin-
Covey Brasil. “A aplicagio
também serve para ver o que
funciona, ja que muitas estraté-
gias sio focadas em grandes
empresas”, completa. (wy

ﬁ g Mantemos
contato e falamos sobre
ferramentas
empregadasnas
empresas e adaptacao
delasaoutros
ambientes

ROBERTO VEIGA
diretor daDarmim



