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LIVROS — ediglio: ROSANA TANUS @ ﬁOtaS

Como se faz um sucessor

A sucessao de um alto executive é
uma das tarefas mais complexas de
gestioe também um desafio sempre
presente as liderangas atuais. Os
presidentes sao mestres do proprio
destino e de sua organizagao. Por
isso, indico a leitura de Onde Nascem
o5 CEOs-0s Lideres Internos Saoa Chave
de um Processo de Sucessdo (Ed. Gente),
de Joseph L. Bower, professor de
administragio da Harvard Business
School e presidente do Programa de
Desenvolvimento de Lideres. O livro
traz o resultado de mais de 40 anos
de ensino e uma década de pesquisas
sobre o assunto com mais de 1 000
executivos. O autor mostraque 1) a
sucessdo é um processo que se inicia

tio logo 0 execu-
tivo assume sua
nova posicao,; 2)
que o processo de
desenvolvimen-
tode quemtemo [0

potencial para sucedé-lo leva mais
de uma década; 3) que a vida atil
meédia dos CEOs esta diminuindo

— essa rotatividade pode se tornar

perversa para uma organizagio, O
trabalho é rico na discussio do tema,
fornece muitos casos de sucesso
e de insucesso na escolha de su-
cessores e o prego pago pelos erros
cometidos por muitas organizagoes.
- Gutemberg de Mocdo, presidente da Gutemberg
Consultores (macedo@gutemberg.com.be)
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cos montanhosos mais altcs
do munda, mestram no livro
como tirar vantagem dos de-
safios pessoals e comercials,
para alcangar a grandeza
de todos os dias, Os argu-
mentos 80 convincentes
porque as verdadeiras rea-
lizactes ndo s8o atingidas
a despeito da adversidade,
mas porque ela se interpte
em nosso caminho.
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Consultor experiente, 0 autor
propdie um modelo de gestéo
para 0s novos tempos, com fo-
co na Aexibilidade, na descen-
tralizacdo e na relatividade.
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