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Profissionais com iniciativa assumem o leme

Paulo Kretly , JB Online
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Se usarmos com sabedora oz nivels de iniciativa, o circulo de influéncia ganha amplitude

E comum ans brasileiros falar de suas insatisfag@es com relacio ans politicos, reclamar da
violéncia ou da sujeira das grandes metrdpoles, Mo mundo corporativo o clima ndo é
diferente. Muitoz profissionais acreditam que suas carreiras estdo truncadas porque nio
zd0 reconhecidoz, ndo tém sorte & porgue ndo surgem oportunidades para eles, &
celebre frase de Gandhi, “Devemos nos tornar a mudanga gue gqueremos para o mundo™,
parece utdpica & impossivel de se tornar real, mas =e formos como trHim tabs qualquer
transformacdo serd possivel de acontecer,

Mo barco ou em um avido, o thim tab é um pequeno dizpositivo que movimenta o timdo e
altera o rumo a ser seguido, Trazendo a experéncia para nozsa realidade pergunto: em
que situagdes somos capazes de mudar a condugdo do que ndo concordamos? 5d se
estivermos em posigio de lideranga, seja politica ou corporatival & resposta & ndo, & a
linha de raciocinio é simples. 5e ndo gosto do cardter dos politicos que estdo no poder, €
necessano fazer az seguintes perguntas: eu entendo o poder do meu woto? Eu sef em
quem wotel nas dltimas eleicdes? O que eles t&m feito pelo pova? Como posso refletir
minha insatisfagdo com os candidatos que escolhi, nas proximas eleigdes?

Se o voto consciente pode transformar o Brazil, no mundo doz negdcios, pequenas
mudangas também alteram o todo, *Scredito que b numerosos thim tabs potenciais em
qualguer organizagio - empresas, governos, escolas, familias, organizagdes sem fins
lucrativos & comunidade - que podem mudar e espalhar sua influéncia, qualquer que zeja
a posigdo que ocupem, Eles se movimentam & levam suas equipes ou departamentos a
agirem, de modo a afetar positivamente toda a organizacdo™, esta afirmagdo de Stephen
Cowey, um dos maiores penzadores da era do conhecimento, em seu livro O Oitavo Habito
- da Eficacia 3 grandeza, é totalmente procedente, Tomar a iniciativa € uma forma de
conferir poder a nds mezmoz, E envalver-se autenticamente no proceszo de descobrr
caminhos, Exige vizdo & o envaliimento do coragdo no que fazemos com base em
prncipioz, #&ssim, podemos subir a escada da confiabilidade, melhorando continuamente o
nozso cardter & as nossaz competéncias,

E precizo julzamento e sabedora para reconhecer que nivel de iniciativa exercer. O “por
qué™ em geral tem a wer com a inteligéncia espindtual, ja que estamoz penzando de modo
analitico, estratégico e conceftual, O “guando™ & o “como® estdo mais ligados &
inteligéncia emocional, visto que estamos lendo o ambiente, atentando 3 normas
culturais & politicas que operam & apreciando nossas prapras forgas e fraguezas, Se
uzarmos com sabedora oz niveis de iniciativa, verificaremos que nosso circulo de
influéncia se amplia cada wez maiz, até abranger todas as nossas fungdes dentro do cargo.

0 zegredo & ter a busca da exceléncia como meta e sempre fazer a pergunta-chave: gual
a melhor coisa que posso fazer nestas circunstancias? Certamente reclamar, criticar ou
transferir a culpa para terceiros, ndo s80 a5 respostas ideais para guem busca mudangas,

Independente do nivel que decidimos agir, o importante & lembrar que o futuro ndo pode
ze tornar refém de um passado, fazendo a pessoa calr na armadilha da codependéncia que
dizzemina o que chamamos de cinceres emocionaiz metastiticos: critica, reclamagio,
comparagdo, concorréncia e briga, Esses cinceres wio espalbando suas células malignas
nos relacionamentos e &s wezes em toda a cultura, Entdo a organizagio fica polanzada,
dividida, & com baizos resultados,

Se tivermos um espirito de trim tab, gualquer que seja a questdo, problema ou
preccupagio com que nos depararmos sempre nos fortaleceremos tomando algum tipo de
imiciativa, &0 usarmos a filozofia 2rega da influéncia chamada Etos (natureza ética), Patos
[estado de espirto) e Logos (inteligéncia), weremosz o aumento gradativo de nosza
infludncia, & sequéncia é da maior importancia, Paszar ao logos antes que az pessoas
zintam que 30 entendidas & indtil; tentar cHar entendimento quando noszso carater ndo
tem credibilidade também & indtil. & lideranca & uma questdo de escolha,
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