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1 Entrevistas

Profissional dos altos saldrios (21.22.09)

Fars ocupal Win carge de visibilidade corn reborne fnancelve slevads & nacessdric far foco em
resultader, diz Valdemir Ner, dz FranklinCovey.

For Romule Martins

Quern ndo quer ser recompensado pelo
desempenho no trabalho comm altos saldrios que
propotcionern realizac8o pessoal? Profissionais
que recebermn rermuneracdo elevada no geral
ocuparn cargos de geréncia ou direcio &
assumem grandes tesponsabilidades, N80 basta
ter vizBo estratégica e de execucdo e caparidade
para liderar equipes, E preciso ter foco em
resultados, “Resultado & a3 métrica principal”, diz
Yalderir Meri, diretor da FranklinCovey Business
School, erpresza lider na ares de treinamento,
ferrarnentas de produtividade, execucdo de
estratégia & servicos de avalizcio para individucs
= organizagies,

Com larga experiéncia arm direc3o de empraszas e
mestrado na drea de Lideranca, Meri afirma que o
equilibric & 2 base para 2 geragdo de resultados
eficazes, por izso o profissional preciza refletir
constantermente sobre suas prioridades 2 fim de
que miss3o 2 objetivos pessoais estejam
alinhados aos da organizagzio,

Confira abaixo entrevista cormn Valdemir Neri concedida ao Ermpregos.com.br.

Empregos.com.br - Hoje, quais qualificacdes s8o requeridas dos profissionais que
recebem altos salaros?

Valdemir Meri - Lideranca de equipe, visio estratégica & de execucio & foco am
resultadaos,

Empregos.com.br - E no ambiente de trabalho? O que as empresas esperam deles?
Mer - Mo trabalho a exigéncia geralmente & relacionada com 3 entrega de
resultados, Quer seja faturamento elevado ou velocidade em produgdo, resultado &
a meétrica principal,

Empregos.com.br - Quando o profissional percebe que as exigéncias por resultados
extrapolam o limite, o que deve fazer?

Neri - O equilibrio & a base da propria produtividade que gera rezultados. Urna
avaliagdo criteriosas dos processos & do contexto profizsional & o primmeiro pazso,
buzcando urm diagndstico rmaiz profundo & alternativas que pozsarm gerar bons
resultados sem sacrificios extrermos, Corm este quadro erm mios, é o momeanto do
didlogo & da argurmnentacio fundarmentades no dizsgnéstice levantado & nas
altermativas propostas, tendo sermpre cormo base que urna vids equilibrada gars
resultadaos rmais eficazes,

Empregos.com.br - Nesses casos, é ruim para a imagem do profissional pedir para
assumir uma funcioc de menos responsabilidade e ter seu saldrio diminuido? Serao
mesmo que deixar a empresa para ocupar uma funcio menos estressante de
remuneracao inferior em outra companhia?

Neri - M3o & neceszariaments ruim Permanecer numa situacdo extrema podera sim
ser um lucro ruim para a wida deste funcionario, Por outro lade, ele ndo podera
esperar mudar constantermente de fungdo em busca de uma situacdo sem
absticulos e dificuldades, E uma decis8a dificl, mas devers ser pautada por uma
reflexfo com base em prioridades. Alinhar a2 miss30 e objetivos pessoais com o= da
arganizagdo & uma atividade pouco exercida, mas crudial para uma vida de
resultados e felicidade,

Empregos.com.br - Profissionais que receben altos saldros precisan de uma
consultoria, orentacio ou acompanhamento diferenciados sobre como administrar
seus compromissos ou como se relacionar com as pessoas daqueles que recebem
salarios médio ou baixo? Como deve ser realizada essa consultoria?

Mewri - Saber lidar corm seus cormmpromissos & tarmmbém corn pessoas que ganham
mmencs passs pala questic de lideranga, Este profissional necessits ter urma
parcepeio de interdependéncia, passzande por urn processo de gerenciarmento de si
propric para depoiz liderar pessoas, Estes talentos s8o dezenvolvidos &, portanta,
podern constanternente ser aprirnorados emn seus conceitos & aplicabilidade pratica,

Empregos.com.br - Quais as consequencias quando as metas se tormam
inalcangaveis - por serem muito armrojadas, por crises no setor ou na empresa - e
mesma assim o profissional quer entregar bons resultados para mostrar o seu
walor?

Mer - Metas desafiadoras impulsionam profissionais proativos ao crescimento 2
superacdo, Metas perceptivelmente inalcangdveis conduzer profissionais proatives 3
autarreflexdo e anidlise de suas prioridades e carminhos futuros, Meste Gltirmo casza,
decizdies de mudancas s80 consequéncias naturais, Para oz gestores, perder
profissionais comn este perfil poderd ser urm prejuizo ruito maior do que ndo alcancar
certas metas,
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