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Caro eior, hoje razernss para vocs uma enteuista com Paulo
Kretly abordando assuntos relationades & gestSo de rudangss
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Aproveite a3 cicas @ tenha uma Sima leftara. Caso no Consiga
ler toc o argo de urma vez 55, sugiro aue guarde~o com
carinho @ pratiaue a raleitura. Aproveits também para pariciar
4o soreic de um luro 30 fnal do s, Dasfrute o

conbiecimants de Kretly & apraveits pars colocar s liturs em o

Paulo, muito se fala em mudanga como uma constante ¢ coma um desafia para o5
profissianais ne mundo corporative. Sendo efa tio importante, mas o dificil de ser
conduzida, pergunte; qual a real importancia de mudar e de liderar awavés d
mudanga de conceitos e de paradigmas? Qual a melhor forma de se alcangar o
envolvimento de todo 0 grupo da empresa?

Paulo Kretly: O terma ‘mudangs de parsdioms” fol ntroduzida por Themss Kuhn e seu livro
fendicas” (Editora Perspectiva). Na obra, Kubn mostra como

Braticamente todas as revolugies no campo da pesquisa dentfica comagaram com rupturas com

s de pensar. Prolomey, qrande aserdnom e

enxergou a realidade de outrs maneirs, colocando o 36l

como centra da nossa #istema solar. Foi uma quebra de paradigma mundial,

Estrutura das Revolusde:

sfivmava que a Terea ers o centro

do universo, Porém, Capérnico, o polond:

U paradigma, e sentido éral, & & maneira como vemos” o mundo - n&o no sentido visusl, mas
2im e <ermos de percepgio, compreensio e inerpretas So. Stephen R, Covey, autar de "0 7
5° Ecktora Best Seller), sugere que um modo simples de
rtander os paradiamas & o de VE-las como mapas". Todos nés sabemos que um mapa nd> & um
o2 cezse terrcbrio, £ exataments o que um par

Hlsitos ds Pessons Altamente Efice:

termitbrio, mas a e

iama

(Contud, uer nss levern a diregdes eficazes ou ineficazes, quer sejam instantireas ou fruts de
longes processos, a5 mudansas de paradhgma nos conduzem & uma visio de mundo para outra €
essas mudansas promevern transformas@es poderosas. Nesse cos

liderar awauds da mudanga de paradiamas & o faro de aue mios ideres ainda possuem &
mentafidade da Era bndustial, Quando as pesseas eram consideradas maquins: que pracisavam
ser controlacas,

20, wenas das dificuldades am

Hoje em dia vivemos & Era do Conheciment, ande 95 trabalhadorss trm mais bagagem nelectual
& poden optar come rabathar & para que. O lider de hsje precisa enxeraar o5 m

£quipe como ess0as completas” - ou sela, pessoas Com corpo, coragdo, mente & espift - pars
Doder gerendis-las e i 12 melhor forma possivel Voc# pade comprar as maos de um.
Colaboradar, mas a mente & o corago ele 56 dA de forma espomdnes.

Grandes Fderes se esforgaim para crisr & manter um local de wabalho ande as pessoas auerem
estar & no qual padem dar seu melhar. U grande Iider conseaue bans resuitados com o
‘envaliments de todo grupo sé ele for capaz di! inspirar confiangs; esclarecer proposites; slinhar
sistamas e iberar talertos. Esses ¢80 os 4 Imperativos dos Grandes Uderes. Devernas lembrar que
o exemplo ndo ¢ a melhor maneira de ensinar, mas.sim a drica

Em seu liveo Deire um Legodo (Campus), vocE langa perguntas provocativas para
que cada um possa descobrir o seu potencial e, além disso, introduz um conceito
chamado de Figura de Transigio. O que & isso & como se relaciona com um
profissianal engajada que busca aportunidades e resultadas?

PK: Em todos o2 periadas histbricas, maghes & ireas de atisss sempre existram - & continuam
evistincle - pessaas oy quandn confrontadas com sisternas, rengas, tradiches e hikias inustos &
preconceituases, decidem nio se conformar. Impelidas por uma poderssa comviciEo e pelaforga
dos princlpios que nortiam suas vidas, elas ndo se detim diante de pensamentos do tipo %

colsas sempre foram assim"ou ' que eu posso fazer sozinha™

Essas pessoas se.disphem a exfrestos qualauer desafio o oposis 8 para fazer a parte que Ihes
cabe, Por mais rermotas. que b

5 & 25 e

‘estendando-ce para a empress, para & cormunidade, para o pals, para o mundo & sté mesme pars.
atraghes futurss.

€503 pessoas, nas quais denominamas figuras de transigse, 380 exermelos poraue ne
e s deslizes a0s Quais Todos £51amos sujeas 5e transformen e urn Racirho, nem de
5 exceghes se vansformen em regra. Nio & possvel ser uma figura de ransicl sem cufivar o
espirto empreendedar, ou seja, sem buscar em s mesma IS Criatas para solucionar
proilermas, atingir objetas e transformar aspiragbes em projerss, Brojetas em reaidade & a
reaiidade am aign mehor £ dessa forma que uma figura de transigho se transforma em uma forga
cratia & empreendedora em sus prbria vida - & Lambém nas vieas de outros

Figuras de transigho agem proativamente, ni se-contentam com o determinismo. Somos ns que
fazemos no550 caminho: ou 1055 estrada J& nos foi preparada antes mesmo de nascermes?
Podemos meldar nosso desting ou nossa sina j& esed irrevegavelmente tragada? Respondier 4 essas
perguntas equivale & refleic sobre aTE quE oMY 50M0S resRONSAvEis por Nosses s ¢ escolhar
bem come por svas consequEncias

‘Sem dihils, & muia sedicora a teotagd de dilir toda essa respons abildade ¢ invocar causas &
motiuaghes Genéticas, bioldgicas, sociais, psicelbicas, econbmicas, aeoarificas e muitas outras De
‘acorda com a Teoria Detarminists, nossas agbes sko determinadas por fatares alheios  nossa

vontade. Essa teoria afirma que o comportamento humans & candicionado por trEs fatares

Gendtca, momento (psiauics) & meio (ambiercal

D6 porto de vists gendtics, tamos um predisposichs para semos comd somes, para fazermos o
Gue fazemos Por‘isso, Algumas pessoss dhzer Tiso d de famila £u sou assim, meus avis eram
assim, meus bisauds também *Ho caso do fator pslauics, samos vistos como pessoas moldadas
pelas pais e pelas experit
dia em que morrermos. 18 o fator ambiertal nos wansforma em produto das influtncias aue ros
cercam: as condiges econdmicas & sociais, o trabalho, o chefe, o maride, a esposa. £ o caso de
Dessoas ue sfimam Comie posso fazer aigo diferents com o chele qu temha? ou De onde vim,

rcias vividas na primeira inflncia, € sz determinard nossas vidse sté o

Da reama forms, pode-se recomer a explicagbes econdmicas, Hatbricss, geagrificss, exc

ultyapassada, Ganha forga entre o5 cientistas o Principio da Incerteza, e uma das inter
desse principio ¢ a que apenta o papel da consciéncia humana na determinasda da realidade Um
Derfil profissional engajado deve se basear 10 principio de que somos ires pars escolher ¢
responsaveis por nossas escolhas

A Franklin Covey & especialista mundial em Gerenciamento do Tempo, tendo inclusive

Penso que, a0 invés de nos preocuparmos
&M Gerir ¢ nass0 tempa, € Mais Carreto pensarmos em Gerir a nds mesmas, as
Seviase Coth raske. 8 oasand pecidaies. & gut penan s Fespe i dina? D gl de
mportante e influente € apresentado aos alunos da Franklin Covey a respeito de
eran et s teMEeE

PK: Acrecits ue produtidads ests associada & mensuragio de tempo, & essa produtidade pode
tanta significar bons resultados prafissionsis como ums melhor qusiciads de vida pessasl, € o

do com Staphen
que ndp 30

prioritérias = dizer um sim Comundente psrs aqula que & reaim

e importare.

Passamos a majer pane da tempo resolendo aues
Que ndo & produtive, € preciso selecionar as agbes. O ideres eficazes sabem focar nos
riantarios & realmente imporantss, mas ndo necessaniments urgentes. Para agir desta maneira &

5 urmentes, Para svitar esse comportaments,

Breciso terinciativa, planejaments, manutengSo preventva & comunicaso interpessodl Em G

26 pezs003 24 tomam wma atitucle diante de uma crize o de um prob

s prafissionais bem-suse dictos wabalham naguilo que malz mparta ¢ conduzem suss agbes 3
resultados sustentiveis, Todas dispemn da mesma quantidade de tempo, porém uns aproveitam
melhor que outros. Novamerte, estamos diante da necessidade de se ue brar paradigmas. £
preciso ter coragem para ruar. A medida que alguér mucia seu comportamento, descobre aue
sabra mais temps para realizar trabalhos importantes e criatves. As mudangas nda sio
complicadas e sempre vale a pena tentar 0 segredo ests em ter disciplina pars adocar uma ova

sz solug Bes FranklinCavey, mostramas que existem quatra passos pars qus vack consigs focar o

580 cles. Idenuique valores, Extabeleqs
danamente

a5, Planeje-se §emansiments; ¢ Flansj

b ssan s o ariens XCHANAS, MO U st s dateohaten s
hatilidade e planejar sua semana ¢ organizar seus diss para ue seu tempo Sateja dirgido &
e Teuaron InaEeA e S & e e S S s et e

hareannes. g e § s
e gerenciar informaghies importantes com o sitema de planejamento que vacE oy, além de
equilibrar suas pricridades pessoais & profissionais

Voc# disse uma vez em sew blog oesonl aue s pessoas bem-sucedidas tém o
RIS b 7AS Solbae i oo GB FARDAI B Ui PSS Gual o il
de tras dessa frase? Gostaria de deixar uma mensagem final com dicas a respeico de
carreira e de produtividade pessoal para o5 nossos leitores?

PK: Albert PT Gray dliz: Vima pessos de sucesso tem o hdbito de fazer tudo o Gue & necessiria,
mesima aue sejs s de aue ndo osie. ais 0 seu gest esé suborclnad dfrge da alnce

damos stencho dauils quando estames prestes a pagar um preg 4t pela negliincia

i bom exerplo & quando se traca de nossa prépria satde, como nio comer direio ou nilo dermir
@ sufcante. No funde, ninguém s arrepende quando se disciina ¢ realica o plancjady, obtenda
resultados sasfaririos, Quands finalmente subordinames nossas aversdes & farga 2o oby
Sucess0 yem como cansequincia, seja em qualauer esfera da vida

Costaria de deixar a0s letares do Dinhesrama a importincia de se perceber que cada uem term em
suss s & escolhs

entre ajuclar
vids, seja na carreira ou na vida pesseal

s dor s costas. £ € essa decisio que fard 4 diferengs em todas oz aspectos de sus

Messa jornadi, nfe existern stalhos nem frmulas migicas. Como disse Aristdteles, ‘ads adauirimos

i o
vidal Ao encarar ssze dessio, voE gana m troca a iherdade de trajar 22 préprio desting ¢ o
Boder de mudar gerages, por raeio do legado que deixark Sucessol

desta o pego aue voc escreva, aavi o espaga de comentirios, duas colsas
1) uma frase que indicise a sua impressdo sobre a envevista que acabou de ler




