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Todas as pessoas possuem habilidades e um potencial a ser

liberado. Quando esse potencial ndo é trabalhado é necessario controlar as atividades delegadas o tempo todo. E
assim gue reconhecemos um lider. Ao observar sua equipe vemaos que tipo de perfil € encontrado. Pessoas Public Service Ads by Google
motivadas? Que fazem a diferenca? Ou um grupo que faz o famoso arroz com feijdo e ndo trabalha a criatividade?

Ainiciativa, ou melhor, a proatividade precisa ser constantemente estimulada. Para conguistar uma equipe que realize & -
sem necessariamente precisar de ordens, que crie e inove com as situacies apresentadas no dia a diando apenas

reproduzindo situacdes, precisamos liderar de maneira segura, delegando atividades. Costurno citar que em uma
empresatemos o gerente que fiscaliza e controla as agdes dos funcionarios. E temos o lider em cargo de geréncia :
que desenvolve os potenciais dos seus subordinados. Coloque seu e-mail:
Mesmo quem por natureza sai na frente tomando atitude necessita de incentivo para nio desanimar e continuar dando

solucdes, resolvendo problemas e encontrando novas saidas. Trabalhar a iniciativa das pessoas mostrando gue elas

devermn seruma solucdo e ndo um problema é desenvolver nesse individuo o paradigma da pessoa completa. Assine RSS

Estimulada pelo lider, ou seja, seu chefe direto, uma pessoa pode ser proativa e ter as quatro areas de seu
desenvolvimento interligadas de maneira dnica: mente, coracdo, corpo e alma. A mente desenvolve o controle para
tomar decisfes e avaliar as situacfes. O coracdo em equilibrio ativa a facilidade de se relacionar e confiar, enquanto o
corpo representa a parte fisica que precisa estar em sintonia. Ja a alma representa a necessidade de fazer a diferenca,
ou seja, de criar, crescer, atuar e serreconhecido porisso.

As pessoas, de maneira geral, todas, sem excec3o, tém potencial. O que falta hoje s3o lideres que desenvolvam o
potencial das pessoas. O verdadeiro lider & quemn enxerga essa capacidade humana antes mesmo do individuo
enxergar. Um funciondrie que chega no horario, bate ponto, segue sua rotina, almocga, volta aco trabalho sem atraso e
termina suas atividades pontualmente no final do expediente, por exemplo, nem sempre € sindnimo de competéncia.
O profissional pode serregrado, responsavel com horarios e nem porisso ele é proativo.

Acapacidade de inovar estd além de seguir convencéies. E aunido da responsabilidade com o fazer acontecer.
Cumpro minhas obrigac@es e vou mais além porgue preciso disso para me sentir vivo, produtive e em constante
mutacdo. Para alguns, essa atitude € natural e se bem estimulada, com elogios e incentivo, se transforma em grande
potencia. Se ndo, uma pessoa com todas essas habilidades pode se acomodar, se encher de frustracBes e
conseguentemente tornar-se reativa. Porisso é t3o necessaria a figura do lider que enxerga as potencialidades e as
administra a favor dos funcionarios e do progresso da empresa.

Essa motivagio acontece de dentro para fora, ndo de fora para dentro. A construcio de individuos proativos sejam os
que tém iniciativa por natureza, ou ndo, acontece com habilidade e competéncia do gestor que possui a capacidade de
olhar para além das necessidades basicas do trabalho desenvolvido. Esse gestor consegue enxergar mente, coracio,
corpo e alma de sua equipe e s5ai na frente, pois tem um trabalho de qualidade e agrega valor as pequenas atividades
profissionais que gerencia. Ou seja, ganha todo o ciclo profissional. E mais que isso: cria-se individuos satisfeitos e
preparados, ou melhor, profissionais proativos, no sentido completo da palavral

Paulo Kretly & presidente da FranklinCovey Brasil (www.franklincovey.com.br), e reconhecide palestrante emn lideranca,
gestdo e produtividade pessoal e interpessoal, é especialista em gerenciamento do tempo e vern cativando milhares
de pessoas e organizacies que o procuram com o desejo de manter suas vidas pessoal e profissional equilibradas.



